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Dans le combat sans fin contre la mondialisation et son cortege

de délocalisations, de restructurations, de fermetures d’entreprises,
de standardisation forcée, comment ne pas tomber dans le fatalisme
ou le découragement?

Pfff... Tout cela nous plombe ! On pense a ce brave Sisyphe qui, pour avoir 0se
defier les dieux, fut condamneé a faire rouler éternellement son rocher jusqu’en
haut d'une colline. Pousser, pousser cette pierre encore et encore jusqu’au
sommet, pour la voir redescendre et sans cesse recommencer !

En écoutant les artisans de CIAP, le partenaire péruvien que nous mettons a 'honneur dans
ce numero de Déclics, nous plongeons dans un univers ou Sisyphe a enfin trouvé comment
echapper a son destin : en se regroupant avec d'autres, il trouve plus de force. Il peut enfin
souffler et réflechir a la meilleure stratégie pour remonter la pente. Malgré les bourrasques

et les vents contraires, il trouve un petit coin pour y déeposer son rocher et s'y abriter.

Et si les artisans de CIAP nous donnaient envie de faire de méme ? Puiser de 'énergie dans
la force collective pour repenser notre societe, pour reflechir au sens du mot « travail », pour

rajouter de 'numain 3 ou les dieux de l'argent et du capital voudraient nous imposer leur Loi...

Ce ne sera pas un voyage sur un long fleuve tranquille, mais le réve en vaut la peine !

Roland d’Hoop
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e renforcement economique des partenaires et la

gestion democratique des organisations sont deux
| principes essentiels du commerce equitable selon
Oxfam-Magasins du mande. Il s'agit de fournir a nos
partenaires un cadre de developpement socio-economigue
stable, en depassant les criteres de base du commerce
equitable, tels que le prix juste, 'acces aux marches et e
prefinancement. Ce soutien renforce inclut par exemple des
formations, un accompagnement au developpement de
produits ou la garantie d'un partenariat a long terme.

L'organisation péruvienne CIAP est
un bon exemple de mise en cguvre
de ces principes au profit des
 artisans et de leur communauté:

Fondée a 'origine par un prétre Centrale Interregionale
~ ouvrier venu travailler « avec les d’Artisans du Pérou

~ plus pauvres », CIAP est une
organisation coupole qui donne un
~ accés aux marchés d’exportation &
~ des artisans organisés de maniére
particulierement démocratique.

~ POUREN SAVOIR PLUS : 2
@ Regarder la capsule video

@ Ou surfer sur
www.oxfam.org/fr/pays/perou

GROUPES
D'ARTISANS
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Touchez les images pour
acceder aux temoignages

SOUTIEN AUX COMMUNAUTES
LES PLUS DEFAVORISEES

Au debut, nous etions un groupe de femmes
decidées a soutenir d’autres victimes d’har-
celement et en situation de grande pau-
vreteé dans le bidonville de Cerro Chavarria.

Pour nous, la seule maniere d’y arriver était

de leur proposer du travail. Les femmes tra-

vaillent pour se développer personnellement et pour se former.

Nous avons commence avec un atelier de confection d’objets tres

simples, comme des ceintures. Nous travaillons en autogestion.

Rosa Pacheco

Association Casa Betania (groupe de femmes de Lima) - membre de CIAP

Romulo Calderon

Confection & la main de vétements et accessoires. Emiliacno Erellana
astro

Touchez les images pour
acceder aux temoignages

L‘avantage de s'associer est de pou-
voir partager avec d’autres artisans,

de s’aider et de repondre plus facile-
ment aux commandes... Bref, d’étre

plus fort que si l'on reste seul.
Personnellement, j‘ai aussi appris beau-
coup de choses en etant vice-presidente de CIAP. J'ai pu me dé-
velopper et m’ameéliorer en tant que personne. J'ai pu ouvrir les
veux, faire d’autres choses et suivre beaucoup de formations.
Marcelina Lagos Robles

Assaociation Awagkuna, (groupe de Chaclacayo) - membre de CIAP
Confection de tapis traditionnels et d’accessoires en cuir.

EmilianOrellana
Castro
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LARTISANAT EQUITABLE

UN OQUTIL DE LUTTE CONTRE
LA PAUVRETE AU PEROU

Ah le Pérou ! Une destination mythique, évoquant péle-méle les incas, les
lamas, le Machu Picchu... Au-dela de ces images de carte postale, le Pérou,
c’est aussi l'une des économies les plus dynamiques d’Amérique latine, avec
plus de 6% de croissance du PIB par an en moyenne ces 10 derniéres années.
Mais cet important développement - lié principalement au boom des matieres
premieres, en particulier dans le secteur minier — n‘a profité qu’a une partie de
la population. Le pays reste en effet marqué par un fort taux de pauvreté (26 %
en 2012), par le poids de l'économie informelle (60 % de la population active) et
par les disparités sociales,
ethniques et géographiques.
Les populations les plus
pauvres, exclues de la
modernisation du pays, sont
essentiellement des
communauteés indigenes vivant
en milieu rural, dans la Sierra ou
l’Amazonie. Ne disposant le plus
souvent ni d’eau ni d'électricité,
elles vivent principalement de
l'agriculture (céréales, dont le
quinoa, et les pommes de terres),
de l'élevage et de 'artisanat.

@ POUR EN SAVOIR PLUS :

Lire U'analyse «artisanat et identité
culturelle un défi a la mondialisation» Blisser sur limage pour faire défiler les photos

«
«
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ARTISANAT EQUITABLE VERSUS ARTISANAT CONVENTIONNE

Le secteur artisanal conventionnel au Pérou
releve encore majoritairement du secteur
informel dont les revenus sont peu eleves

et irreguliers. Si certains artisans arrivent

a vendre leur production aux touristes
etrangers sur les marches locaux, beaucoup,
situés dans des zones rurales arides, pauvres
et excentrées, n‘ont pas cette chance,

ls doivent alors vendre leur production a

des intermediaires, qui ne leur offrent pas

un prix suffisant pour couvrir le coUt des
matieres premieres et de main d'ceuvre.

Des organisations de commerce equitable
telles que CIAP assurent a leurs membres
artisans des debouches sur les marchés
d’exportation equitables, tout en leur
fournissant un support technigue (formations
en production, gestion, communication, etc.].

PRODUCTION ARTISANALE

Pieces uniques ou en quantité limitée
Créativité et savoir-faire traditionnel

Préservation des identités culturelles

Techniques artisanales et travail
important pour chaque piece

Proche du lieu de vie
Capital humain (bénéfices au profit de la collectivité)

Prix généralement plus élevé

D O
0O &
v Q
S O
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© &
© 0

Cela permet a ces populations pauvres de
bénéficier de revenus plus reguliers et de
canditions de travail decentes. Ce n'est
pas toujours facile : les artisans subissent
une forte concurrence, notamment

des produits « made in China ».

Ces conditions difficiles créent parfois un
sentiment de lassitude ou de stagnation
chez les producteurs. Malgre tout, l'artisanat
equitable reste un gage de stabilite et de
renforcement economique, en particulier
pour les producteurs les plus marginalises,
comme le prouvent la grande autonomie des
artisanes ou le nombre d'enfants allant a

l'école [ou méme pour certains a l'universite).

PRODUCTION INDUSTRIELLE

Production de masse
Créations, copies et contrefacons
Uniformisation, standardisation

Technologies industrielles
et travail a la chaine et segmenté

Délocalisation possible
Capital financier (maximalisation des bénéfices)

Souvent bon marché

P5/7 | Dossier
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Face aux difficultes, les artisans de CIAP tentent par ailleurs de s’organiser, notamment
en formant des groupements associatifs. Ces groupes leur permettent de decider
déemocratiguement des orientations stratégiques de l'organisation, tout en formant de
veritables réseaux de solidarite. CIAP divise par ailleurs ses groupes en 3 categories,
selon leur niveau de professionnalisation. L'objectif est de ne pas exclure les populations
les plus marginalisées, qui ont souvent des difficultés en termes de qualite, de délais,

ou d’emballage par exemple. Parmi eux se trouvent de nombreux artisans stigmatisés

car issus de régions en lien avec les guerillas des annéees 80-90. CIAP leur permet de
retrouver un emploi, une nouvelle carte de citoyennete ou tout simplement une dignite.

A un niveau plus institutionnel, la force collective des
artisans de CIAP a permis d’effectuer au milieu des LORS DU 17EME

annees 2000 un important travail de plaidoyer aupres ANN'VERSAlRE
des autorités péruviennes [proposition de certification DE ClAP SON
|

peruvienne de commerce equitable, projet de loi de PRES'DENT.
soutien au secteur, notamment en termes de securite JAV'ER FLORES
sociale). Pour CIAP, 'organisation collective des petits RESUME

artisans producteurs demontre qu’eux aussi peuvent L'HlST°|RE

« étre concurrentiels, former des conglomérats DE CETTE

economiques et parler d'égal a egal avec les grands » . ORGAh"SA."o"

“/1 yal/ans, nos
artisans avaient peu de
chances de s’imposer sur
le marche. Pourtant, grace
a un travail collectif sans
relache et confiants dans
'avenir, nous sommes
arrives a faire beaucoup.
Nous sommes a present
une famille de micro-
entreprises toujours préte
a progresser.

Glisser sur 'image pour faire defiler les photos
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Promouvoir les valeurs humaines Defendre et préserver l'identité

| telles que 'honnéteté, la de la Culture Andine (traditions,

transparence, la responsabilité de folklore, langue, art, technologie,

~ nos actes, pour lutter contre la artisanat) dans le sens de l'esprit

-~ corruption et l'individualisme. communautaire.
S’organiser ensemble pour Promouvoir une lutte non-

| contrer linjustice, l'exploitation violente active contre un

et la crise économique. systeme néolibéral qui nie le principe

| de participation (indigenes,
Développer le commerce populations défavorisées).

equitable, juste et solidaire pour
ameliorer la condition des artisans.

voifla vidéo de %
préSentation de
Lorganisationsg 1 °,
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1992
Fondation de CIAP par 4
organisations d’artisans

1998
Membre de UIFAT (International
Fair Trade Association)

2001
Création de Pachamama, entreprise

de tourisme équitable et durable

2003

Création de Intercrafts Peru, structure
chargée de commercialiser les pro-
duits des artisans membres de CIAP

2005

Incidence politique avec la creation de
la loi de 'artisan (Ley del artesano)
Exposition Manos Artesanas et
creation de la boutique de commerce
equitable a Puno - “K’antu”.

2011

Organisme pilote pour la certification
SFTMS [Sustainable Fair Trade Management
System) a permis la création du

nouveau systeme de Garantie WFTO)

2014
Lancement de 'Observatoire d'Economie
Sociale, Solidaire et Populaire

1980-1990

Annéees noires du terrarisme et du conflit
entre la guérilla du Sentier lumineux et
'armeée : beaucoup d'artisans fuient

leur région pour se réfugier a Lima. Ils
s'installent sur des terrains inoccupes

1999

Création du site web

2002

Creation de la Coopeérative de crédit,
qui accorde des micro-credits aux
artisans pour différents projets

2004

Participation a la création du réseau
peruvien du commerce equitable

2007
Promulgation de la Loi de l'artisan

2010

Création de ECOSOL PERU SAC, entreprise
créee pour administrer les boutiques
equitables de CIAP (a Lima et Puno)

1% rencontre nationale d'artisans au Perou

2012

2°me rencontre nationale d'artisans
au Pérou et lere rencontre

de femmes artisanes

«
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ustine Lamarche est la toute nouvelle directrice de CIAP. Apres des études

a Paris et un master en management de projets humanitaires, cette jeune

francaise se rend en 2011 au Perou pour travailler comme stagiaire au sein
de CIAP et avec les artisanes tisseuses de laine d'alpaga a Puno (région du Sud-
Est du Pérou). De retour en France, elle s'attéle a chercher des subventions pour
mener des projets la-bas, et remporte le label Co developpement de la Mairie de
Paris. Avec ce subside, elle repart au Pérou en 2013 et achete des machines a
tricoter pour les artisanes de Puno. Le montant leur permet également de suivre
des formations techniques. Enjuin 2014, elle pose sa candidature au poste de
directrice. L'aventure CIAP continue pour elle...

7

Propos recueillis par
Valentine Hanin et Roland d'Hoop

Justine Lamarche
Directrice de CIAP

Déclics : Pouvez-vous nous parler de votre experience aupres des artisanes de Puno?
C'était tout nouveau pour moi. C'est une autre realite. Les paysages,

la culture, la langue, leur facon de vivre... Tout est tres différent. De plus, j'ai découvert un
processus tres artisanal de production de la laine d'alpaga. J'ai tout de suite ete passionnee!

Déclics : Qu'apporte de plus le commerce equitable aux artisans membres de CIAP?

C’est une opportunité pour eux d'élargir leur clientele et de pouvoir vendre 3
'exteérieur du marche local. De plus, les prix pratiqués sur ce marcheé local ne leur permettaient
pas de pourvoir vivre decemment. Grace aux revenus du commerce equitable, les artisanes de
Puno, par exemple, investissent reellement pour developper leurs conditions de vie : amelioration
du lieu de travail, éducation des enfants (la majorité de leurs enfants sont scolarisés et font des
etudes supérieures). Cela permet également de renforcer les compétences des artisans, d'un
paint de vue technique ou administratif par exemple, et de mener des projets plus specifigues.
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Déclics : Quelle est la proportion
entre les femmes et les hommes
au sein des artisans?

Justine Lamarche : A Puno,

95% sont des femmes et sont
spécialisées dans le tricot. A Lima,
la grande majorite des artisans
sont des hommes qui réealisent les
bijoux, les instruments de musique
et les objets en ceramique. Si l'on
fait un total de tous les artisans,
les femmes sont majoritaires.

Déclics : Comment se passent les
prises de decision au sein de CIAP?
Justine Lamarche : Dans chaque
association d'artisans, ily a un
président, une secretaire, un re-
sponsable commercial et un trésor-
ier. Ce sont quatre ou cing per-
sonnes membres du bureau élus
pour deux ans. Les artisans gerent
donc la partie associative, fix-

ent leur prix de vente a Intercraft
Pérou (ndlr : la partie de CIAP gui
s'occupe de la commercialisation
extérieure, creée par les artisans,
qui en sont actionnaires). Ils se
reunissent une fois par mois. Toute
proposition est discutée lors de ces
reunions. Les accords se prennent
en groupe. Les actionnaires-ar-
tisans ont donc le dernier mot!

P4/6 | Partenaire

COmposée de 21 groupes d’artisans
organisés de maniere collective,
["association CIAP permet a 700
travailleurs (2000 personnes si on inclut
les familles) d’améliorer leurs revenus de
maniere reguliere. Pour ces artisans, le
soutien offert par 'association est
d’autant plus important qu’ils vivent pour
la plupart dans les quartiers pauvres de
Lima et les hauts plateaux péruviens
(Huancayo, Ayacucho et Puno).

«
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Déclics : Est-ce que ce
type de fonctionnement
engendre des difficultés?
Oul. Les
changements proposes se heurtent
parfois a de la reticence de la part
des artisans. Neanmains, ils sont
conscients aujourd’hui de la nécessite
de s’ouvrir au changement pour gue
leur systeme de commerce perdure.
A la création de CIAP, un des
objectifs était de s'organiser en
assaociation pour étre plus forts
face au commerce conventionnel.
Malheureusement, certaines
associations ont creeé leurs entreprises, une forme de concurrence est apparue entre
associations et certaines tensions se sont installées au sein méme du groupe.

Déclics : Est-ce que CIAP fait du plaidoyer aupres du gouvernement ?

Par le passe, CIAP faisait plus de plaidoyer politigue. Elle avait d'ailleurs
participé a la création de la Loi de 'Artisan (vair page 2). Aujourd’hui, a cause de restructurations
internes et du mangue de budget, nous sommes plus limités dans ce type d'actions. Nous nous
concentrons davantage sur le développement de projets que sur le plaidoyer. CIAP fait partie
néanmoins de plusieurs réseaux nationaux tels que le «Réseau d'économie solidaire» (voir «Regards
croisés» avec |'Observatoire de 'économie sociale, solidaire et populaire dont CIAP fait partie).

Déclics : CIAP est-elle connue du public local?

Par le passe, les produits n'étaient destinés qu’a U'exportation.
Aujourd’hui, le public tend a se diversifier et l'intérét local grandit, notamment dans les
beaux quartiers de Lima, grace a la qualité des produits et aux valeurs defendues.

Déclics : Est-ce que la défense d'une identite culturelle est importante aux yeux des artisans?

Oui. Les artisans sont fiers de revendiguer leur appartenance a telle ou telle
region. Ils aiment raconter leur histoire de vie et leur cheminement jusqu’a Lima. Ils ont toujours un
lien tres fort avec leur region d'origine, méme s'ils sont a Lima depuis vingt ou trente ans. Dans la
mesure du possible, ils essaient de developper des modeles qui ont toujours une iconographie locale.
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Déclics : Comment se passe la transmission de savair-faire vers la jeune géneration?

Justine Lamarche : Comme dit précedemment, beaucoup d'enfants d'artisans vont a l'école et par-
fois a luniversite. Ils s'interessent de moins en moins a Uartisanat car ne le voient pas comme une
activité assez rentable. Certains «anciens» tentent neanmoins de former des jeunes pour que ces
derniers prennent e relai de l'activité artisanale. Il faudra, dans les annees a venir, se tourner vers
d'autres acteurs, dans d'autres régions ou lartisanat est encore bien présent. A Lima, la tentation
est grande pour certains de travailler dans la construction ou dans d'autres secteurs plus lucratifs.

Déclics : Est-ce gue les artisans ont une conscience politique des enjeux du commerce equitable ?
Justine Lamarche : Certains artisans sont plus engages que d'autres et participent

a des evénements, donnent des cours, voyagent a l'étranger. Neanmoins,

la grande majorite se consacre uniguement a l'activite artisanale.

Glisser sur 'image pour faire defiler les photas




DECLICS et des claques #19 P1/2 | NEWS

NEWS

DU PAIN OU DES JEUX ?

En France, Philippe Layat, un agriculteur de la région de Lyon, a fait le buzz. Son ter-
rain, ou il cultive des céréales et éleve des brebis, est menaceé d’expropriation pour la
construction du futur stade de foot de 'Olympigue lyonnais. En tres peu de temps, des
milliers d’internautes ont soutenu son combat pour garder sa terre. Le foot n'est évi-
demment pas le seul ennemi des agriculteurs : leurs terres sont grignotées chaque jour
par des nouveaux quartiers residentiels, des zonings industriels, des centres commer-
ciaux ... Quand il n’y aura plus assez de paysans ni de terres agricoles en Europe oc-
cidentale, allons-nous compter sur les pays de U'Est ou du Sud pour nous nourrir ? Un
debat loin d'étre clos sur lequel nous reviendrons dans un prochain numero de Declics !

«
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MEXIQUE : MONSANTO
VICTIME D’UNE PIQURE D’ABEILLE

Les apiculteurs de la péninsule du Yucatan ont remporté un
proces contre le geant Monsanto, apres deux ans de proce-
dures. Ils s‘'opposaient a la décision du Ministere de Agri-
culture d'autoriser la plantation d'0GM. Le juge a refusé et
exige, conformément a la constitution mexicaine, la tenue <P« .

s , e
de referendums dans les communautes autochtones avant >
tout changement. Parfois les piqures de rappel font du bien'! >

. En savoir plus ,
@ C'est ce que le gouvernement

israélien veut bien concéder

2 )

comme zone de péche aux
habitants de Gaza. Autant
dire, rien. Non seulement
Israél empéche les Gazaouis
de se nourrir, mais en plus
elle attaque leurs bateaux.

UNE VISITE
INSOLITE A
BRUXELLES:
LE LOBBY TOUR

\Jous cherchez une destination inso-

Oxfam a répertorié au mains
177 attaques dans la pre-
miere moitie de 2014, soit
presque autant qu'au cours
de toute 'année 2013... Si
tu empéches un homme de
pécher, tu lui apprendras a
se revolter toute sa vie...

En savoir plus

lite ? Vous révez de decouvrir l'envers
du décor du pouvair, la ou les decisions
se prennent dans des salons tamises, 3
l'abri des regards? N'attendez plus et ins-

crivez-vous au «Lobby tour ». L'Observatoire du

lobbying se fera un plaisir de vous expliquer que Bruxelles est

la ville europeenne ou les lobbyistes pullulent [ils sont presque
aussi nombreux gue les employés de la Commission europeenne,
soit pres de 30 000 !). Vous apprendrez ou et comment le traité
transatlantique (TTIP) pourrait débarquer sans crier gare et com- @
ment l'industrie du tabac pollue les bureaux de la Commission.

L propose méme une application pour smartphone afin de vous

plonger au ceeur des hauts lieux du lobbying a Bruxelles.

En savoir plus

®
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rouver un toit a Bruxelles, ce n’est pas toujours facile, surtout en ces
temps de crise. Parmi les solutions alternatives, l'occupation temporaire
d’'immeubles vacants est une sorte de mélange entre le squat et le kot
a projet. Le principe est d’utiliser un espace libre afin d’y mener un projet
a court ou a long terme. C'est l'objectif poursuivi par « La Poissonnerie »,
située rue du Progres, pres de la gare du Nord a Bruxelles.

) Amélie Bureau

Glisser sur l'image pour faire defiler les photos
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PETIT POISSON DEVIENDRA GRAND

En septembre 2011, la Poissonnerie ouvre ses
portes, apres qu'une convention d’occupation
temporaire ait eté signee entre Infrabel et les
representants de l'asbl Woningenl23Logements.
Les locaux sont amenageés en logements et en
espaces communs destinés a accueillir initiatives
citoyennes et activités collectives de tous types.
On en parle souvent comme d'un squat, mais
'organisme dispose en fait d'un statut legal

et est donc une organisation de logements
autogeres basee sur un modele participatif. Avec
le temps, la Poissonnerie est devenue un espace
communautaire creatif, accueillant et anime, qui
compte aujourd’hui neuf residents permanents.

COMME UN POISSON DANS L'EAU

Plutot que de payer un loyer, les residents
contribuent via la Participation aux Frais (PAF).
Le fonctionnement n'est donc assure gue par la
contribution des membres. En contre-partie, les
occupants s'engagent a organiser regulierement
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UN PROJET DE
COLLABORATION

Les activités de la
Poissonnerie sont
réalisees grace a differents
partenariats, tels que :
-Logements 123
Initiateur du projet,
collaborateur et modele
d'autogestion participative

En savoir plus @

*Les amis d’Aladdin -
Organisation du « Magasin »
et promotion des services

En savoir plus @

*Schieve weg
Entretien d'un potager
communautaire,
permaculture

des ateliers et évenements ouverts a tous. Ces activites visent generalement a questionner
notre sociéte, en proposant des alternatives qui mobilisent le quartier ou un public plus large.
Le «Jeudi de la sardine », par exemple, consiste en une soiree hebdomadaire ou l'on récupere les
invendus du marche pour cuisiner une table d'hote vegétarienne, ouverte a tous et a prix libre.,
Des soirees « scene ouverte » sont egalement organisées pour offrir un espace d’'expression
artistigue. Le « Magasin » est toujours accessible lors des repas ou activites de La Poissonnerie :

on peut y trouver nourriture, vetements, livres, jouets, chaussures et accessoires divers, toujours

a prix libre. Enfin, une école de devoirs est proposee aux enfants du
quartier, grace au soutien de l'assaociation Welpen van Brussel.
D'autres activites ponctuelles sont proposées, telles que des
ateliers de menuiserie ou de production audiovisuelle (studio 1
bis live], pour lesquels seuls des matériaux recycles sont utilisés.
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Dans tous les cas, la Poissonnerie fait la promotion du recyclage de materiel,
des produits de seconde main ou de la recuperation d'invendus. Ces initiatives
s'inscrivent dans le questionnement du modele dominant de consommation.

ILNY A PAS DE POISSON SANS ARETE

Comme toute organisation communautaire, U'effort de chacun est nécessaire pour la
continuité du projet. L'autogestion impliqgue un engagement assidu et constant.
Pour instant, la Poissonnerie tient bon et développe ses activites malgreé les difficultés, car
les porteurs du projet tentent de profiter le plus possible des installations avant sa fermeture.
En effet, l'accord d'occupation signe avec Infrabel etant temporaire -car dépendant
du début des travaux d'élargissement
du chemin de fer- personne ne sait a

POUREN

quel moment il faudra plier bagage. SAVOIR PLUS :

@ Regarder la

capsule vidéo
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RENCONTRE ENTRE LA
SAWN-B ET LOBSERVATOIRE
D'ECONOMIE SOCIALE,
DE LUNIVERSITE DE SAN

MARCOS DU PEROVU

OBSERVATOIRE
D'ECONOMIE SOCIALE
Universidad Nacional Mayores Fédération belge francophone
San Marcos, Pérou d’économie sociale.
Luis Montoya et Ela Perez Frédérique Konstantatos
Professeurs a la Faculteé Chargeée de projets en
de Sciences sociales education permanente

Tous les deux ont participe a la
mise en place de 'Observatoire.

‘economie sociale et solidaire est-elle une reelle alternative au
modele économique dominant actuel, tant au Perou qu’en Belgique ?
C'est ce gue nous avons voulu savoir a travers ce « Regards croises »
entre deux acteurs d’économie sociale distants de 10.500 kilometres
et confrontés a des enjeux communs mais parfois specifiques.
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Propos recueillis par
Valentine Hanin er Roland d'Hoop

Estimez-vous que l’économie sociale est une alternative au capitalisme ou est-elle
plutét une démarche qui peut se concilier avec ce modele économique dominant ?
Luis Montoya : les alternatives d'économie sociale ne s'‘opposent pas

reellement au modele dominant, elles ont juste une orientation difféerente :

elles se tournent vers 'humain, la culture, Uenvironnement. Elles représentent

un espair et une maniere d'imaginer la sociéte autrement.

Ela Perez : 'éconaomie sociale est un canal de relations humaines. Les interactions
entre les gens sont différentes de celles du modele capitaliste. La communaute y joue
un role important. Et les gens aussi ont une place differente, en tant qu'individus.

nous evoluons dans des contextes tres distincts. Je suis
toutefois d'accord avec mes collegues du Péerou pour dire gu'il existe une difference entre
'economie sociale et le capitalisme. Les objectifs de ces deux formes d’économie sont
fondamentalement differents : d'une part, le but est la recherche de profit financier pour un
petit nombre et d'autre part, c’est la finalité sociale, 'utilité pour la communauté. Mais toutes
les entreprises sociales avec lesquelles nous travaillons n‘ont pas la méme position par
rapport au modele économique dominant : certaines pensent changer les choses a l'intéerieur
du capitalisme et d'autres se voient plus a la marge, developpant un changement de societe.

Pensez-vous que l’économie sociale permet a ses travailleurs de développer
une réelle critique et réflexion politique sur leur société ?

Luis Montoya : les entreprises d’economie

sociale ne sont pas directement liees a la

politigue gouvernementale, elles ne developpent

genéralement pas de discours politique fort.

Néanmoins, étant donné que l'économie

sociale, solidaire et cooperative evolue dans

de nombreux domaines, les relations avec la

politigue et avec le pouvoir sont ineluctables.
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Ela Perez : les engagements politiques sont

difficiles pour les differents groupes d'économie

sociale, parce gu'ils travaillent chacun de leur

coteé. Par exemple, les revendications des artisans

ne sont pas entendues par le gouvernement, qui

ne s'interesse pas reellement a l'artisanat. Ils

ne font pas partie du plan economique, comme

en Bolivie ou en Equateur. Par contre, d'autres

groupes, comme les producteurs de cafe, ont

obtenu du gouvernement une reduction de l'imp06t sur leurs productions. Chague groupe a
son propre agenda politique et U'incidence de chacun déepend de son importance. La politique
locale est, dans tous les cas, plus accessible que la politique nationale pour ces groupes.

en Belgigue, la situation est un peu différente, puisque les
travailleurs des entreprises d'eécanomie sociale n‘avaient pas necessairement 'objectif
de faire partie d'une alternative. C'est en cherchant un emploi qu'ils sont tombes dans
'économie sociale. Ils ne savent pas toujours que leur entreprise est différente des autres.
Ca peut s'expliguer par le fait qu'il s'agit d’entreprises bien établies qui ont des manieres de
fonctionner, de communiguer et de travailler fort semblables aux entreprises traditionnelles.
En tant que federation, notre role est de susciter la reflexion des travailleurs , afin qu'ils s'approprient
l'alternative économique et sociale que represente leur entreprise, qu'ils comprennent son projet
et développent un regard critigue bien nécessaire face a la tension entre la viabilite economique et
les valeurs sociales ! Cela se fait petit a petit, ce n‘est pas facile, mais en general, les gens en sont
tres satisfaits. C'est important de s'arréter, de discuter et de chercher le sens de ce gque l'on fait.

Selon vous, la crise économique est-elle une opportunité pour développer de nouveaux
. projets d’économie sociale ou, au contraire, risque-t-elle de les anéantir ?

| "économie sociale est née d'un manque, d'une necessite.
Lorsqu'ily a un besoin que ['Etat ne prend pas (ou plus) en charge, que le marché ne juge pas
rentable, 'economie sociale recherche des solutions collectives. On peut donc penser que
les crises economigues sont propices a la naissance d'initiatives d'economie sociales.
Cependant, la crise peut également constituer une menace pour ces initiatives. En Belgigue
par exemple, ily a de plus en plus de chomeurs qui perdent leurs allocations. L'Etat est alors
tente de considerer 'economie sociale comme la solution a ces problemes, une sorte de
pansement d'urgence aux travers du capitalisme. Notre ambition n'est pas la. Nous proposons
une autre conception de 'économie gui remet U'humain et non le profit au centre de Uactivite.
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Ela Perez : je crois aussi que c'est a la fois une opportunité et une menace. En realite,
nous vivons depuis longtemps dans un contexte de crise et l'organisation populaire a
toujours pu affronter des situations difficiles. L'Etat ne garantit que tres peu de protection
sociale et les gens s‘organisent donc pour pallier aux mangues. La crise est donc un
veritable foyer d'invention et d'initiatives saciales. Neanmains, la crise est egalement

une menace, puisque, comme l'a dit Fredérigue, nous ne pouvons pas seulement servir

de « pansement ». Le discours politique derriere 'economie sociale est plus fort.

La démocratie participative est-elle envisageable
a l’heure ou la mondialisation oblige de plus en
plus les entreprises a réagir rapidement? Est-ce
possible de combiner démocratie et efficacité ?
Ela Perez : oui, c'est possible de combiner les deux.
Les entreprises fonctionnent selon deux logiques:
la logique entrepreneuriale, ou les decisions sont
prises par les dirigeants car il faut repondre a une
demande commerciale; et une logique démocratique de prises de decisions en assemblees.
Je crois donc que c’est possible de combiner demacratie et efficacite.

la situation en Belgique est tres differente. Nous ne fonctionnons
pas avec un systeme autogere de facon constante. Lors de nos assemblées generales,
il est tres important de respecter le modele « une personne, une voix », et non pas « un
euro, une voix ». Au quotidien, les travailleurs ne participent pas a toutes les decisions.
C'est quelgque chose que notre féderation tente
d’encourager, et un de nos objectifs est de
favariser cette participation dans les prises de
decisions. Nous aimerions faire reconnaitre nos
pratigues democratiques aupres des pouvairs
publics et des syndicats. Il est certain que
discuter prend du temps, mais on remargue
gue plus on assaocie de parties prenantes a
la déecision, plus lintérét géneral, le moyen
et long terme sont pris en consideération.
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la rubrique chiffrée et objectivement
vérifiable, d'Olivier Bailly

LA SOLIDARITE
INTERNATIONALE
NE SE
MARCHANDE PAS!

1.11. 11‘“
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PHOTO BENOIT DOPPAGNE

videmment que 'aide publique au développement baisse et va

continuer de baisser en Belgique. Sans blague. L'heure est a la
chasse aux dépenses «pas toujours indispensables» comme dirait
Joélle Milquet a propos de la culture (Joélle : « J'ai PAS dit ca ! Enfin
pas tout a fait. En fait si mais en off. En fait si mais je voulais PAS
que cela se sache... »)
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Selon 'OCDE?, la Belgigue a reduit

sa solidarité internationale de 6,1 %

en 2013. Cette chute s'ajoute aux
reductions precédentes depuis 2010.
Bilan : de 0,64% du revenu national

brut, on en est passe a 0,45%.
Caincidence ? 2010 est l'année a partir

de laguelle « le gouvernement belge

s’est engage legalement a depenser

au moins 0,7% de son RNB pour l'aide

au developpement. » Certes, « la crise
financiere et la situation budgetaire difficile
placent cependant cet objectif hors de
portee dans l'immediat » nous raconte

le gouvernement. Et l'immediat risque de
durer puisqu'Alexander De Croo a confirme
des coupes a repetition : de 150 millions
d'euros en 2015 a 279 millions en 2019,

De toute facon, les chiffres, on s’en fout un
peu. Il parait gue le PS a gagneé les élections
wallonnes en 2014 et que le Standard peut
encore rejoindre les playoffsl. C'est dire si
on interprete les chiffres comme on veut...
Ainsi, commentant la baisse de I'APD (Aide
Publique au Développement] de 2012 &
2013, les autorités competentes [mais

si] avancaient que vu la diminution « des
operations d'annulation de la dette »,

« les depenses reelles des cooperations au

developpement ont legerement augmente. »
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Et voila. On ne diminue pas, on se relance,
ce n‘est pas la méme chose. Pas encore
convaincus ? En 2009, des petits malins
europeens avaient pense lancer le concept
«APD plus». Le principe ? Fastoche. On
ajoute dans UAPD les investissements
etrangers directs, les envois de fonds et les
transferts de technologies. Inconvénient:
impossible de prouver que cet argent
encourage un guelcongue developpement.
Avantage : on s'arroge les merites de
transferts avec lesquels on na rien avoir

et on gonfle 'APD. Probleme : le coup

etait trop gros et un rapport l'a enterre.

On fait quoi alors ? Didier Reynders a ressorti
les vieilles casseroles : orientons les aides
dans les domaines ou les entreprises belges
sont fortes. Pas con. On fait du business et
on fait croire qu’on aide. Bien vu. Certes, ces
emmerdeurs du CNCD lui ont rappelé que la
Belgigue avait jure mordicus gu'elle ne lierait
pas son aide a des velléites commerciales.
Non recevable : c'était en 2005, soit le
paléolithigue politique. Et Didier de penser
tres fort (ok, c'est un proces d'intentions) :

« Des declarations, c’est comme les chiffres,
ca se tord ». Et & travers (de la gorge)...

1 Source a prendre avec beaucoup de prudence : pour étre « aide publigue au developpement, il suffit « qu’un prét

soit consenti a un taux inférieur a celui du marché (prét concessionnel] pour qu'il soit considéré comme une

aide, méme s'il est ensuite rembourseé jusqu’au dernier centime par le pays bénéficiaire. » (www.cncd.be]

http://diplomatie.belgium.be/fr/politique/cooperation_au_developpement/chiffres/apd/
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