DEVELOPPEMENT DES CHAINES
D'APPROVISIONNEMENT
AGROECOLOGIQUES

EN BELGIQUE

Les définir pour mieux les soutenir
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INTRODUCTION

« L'alimentation durable est un droit fondamental
pour toutes et tous.

« Inégalités croissantes d'acces, choix réduits a des
produits de faible qualité nutritionnelle et
environnementale.

« Modele conventionnel baseé sur les gros volumes et
prix bas, mettant en péril les conditions de vie des
agriculteur-rices.

- Chocs geopolitiques, énergétiques et climatiques
de plus en plus fréequents.

On mange, on décide. - Des pistes de solutions explorées par chercheurs et
acteurs de terrain.

Faites de I'alimentation un DROIT en Europe :




L'AGROECOLOGIE, UNE SOLUTION SYSTEMIQUE...
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... QUI PEINE A CHANGER D'ECHELLE

Un plafond de verre

L'agroecologie bute sur un plafond
de verre, a l'image de la crise du
secteur bio, qui a vu ses marchés et
surfaces diminuer ces dernieres
annees.

Partager la valeur et les risques

Afin de mieux partager la valeur et
les risques associés a la transition,
il faut impliquer les autres acteurs
des chaines d'approvisionnement
(débouchés et garanties
gconomiques).




CHAINES D'APPROVISIONNEMENT ALIMENTAIRES

Chaines longues

Nombreux intermédiaires et
réseaux specialisés,
caractéristiques de l'agriculture
industrielle et intensive.

Circuits courts

Nombre limité d'intermédiaires,
avec dimension de proximité
geographique.

Systemes alimentaires du milieu

Entre-deux, entre circuits courts
et chaines longues.

The Food Production Chain




SYSTEMES ALIMENTAIRES TERRITORIALISES
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\ Entreprises et coopératives
de transformation, de distribution
Acteurs de I'e®nomie et de commercialisation

. o e Plateformes d’approvisionnement, supermarchés,
sociale et solidaire gestionnaires de la restauration collective
Producteurs, coopératives... artisans, grossistes...

Coordination par une gouvernance
territoriale (autorités publiques)
des echanges eéconomiques entre
les acteurs des systemes
alimentaires.

Objectif : créer des réseaux
interdépendants associant
agriculture familiale, entreprises
agroalimentaires, circuits courts et
systemes du milieu, dans des
perspectives de développement
durable et de souveraineté
alimentaire.



EXEMPLES VIDEO DE FILIERES STRUCTUREES

Des partenariats équitables pour
faire grandir l'agroécologie

Deux exemples inspirants, dans les secteurs
laitier et grandes cultures, montrent comment
les acteurs s'organisent collectivement au-
dela de leurs fermes.

Lien vidéo :
https://www.youtube.com/watch?v=4a9wqg0L
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Changement d'échelle des chaines d'approvisionnement
agroecologiques

MAILLAGE DE CIRCUITS COURTS
DE PROXIMITE /'

Densification territoriale de circuits a

petite / moyenne échelle, avec une logique
horizontale, un ancrage territorial fort, /
une diversité de modeles et une gouvernance
collective.

MONTEE EN VOLUME VIA o
DES CHAINES LONGUES REGULEES

Structuration des filieres, avec plus
d'investissements, de standardisation,
d'industrialisation, de logistique centralisée
et des marchés plus volumiques, mais avec
une régulation via des politiques publiques.



SOCLE DE CRITERES COMMUNS AUX CHAINES AGROECOLOGIQUES

Avec cette montée en
échelle, risques de
dérives et de
reproduction du modele
dominant, notamment
en matiere de pratiques
commerciales.

Nécessité de criteres a
fixer pour monter en
volume sans perdre les
principes et valeurs de
'agroécologie, quelques
soient les modeles de
chaines.

Catégorie
de critére

Caractere
agroécologique
des pratiques
agronomiques

Caractere
équitable des
pratiques
commerciales

Gouvernance
collective
et démocratique

Engagements
équilibrés
et formalisés

Minimum /
Progrés

Descriptif critére

Plancher minimal bio.

Pratiques agroécologiques plus ambitieuses (ex. agriculture biologique de conservation
|grandes cultures), autonomie fourragére accrue [élevage))

Circuits-courts : Respect des principes (et utilisation des pratiques) de ['¢conomie
sociale [ex. prix fixé par les producteur-ices, minimisation de la marge commerciale)

Chaines longues : Prix juste, sur base du calcul des co(ts de production durable.
Autres critéres équitables [ex. fonds de développement)

Existence d'une organisation collective des producteur-ices sous forme démocratique
|ex. coopérative, asbl)

Existence d'une gouvernance filiere, entre différents maillons des chaines.
Implication dans des structures de gouvernance alimentaire territoriale.

Principe général : Equilibre entre les engagements agronomiques de lamont

|vers l'agroécologie] et les engagements economiques de l'aval (vers de l'equitable)
Circuits-courts en vente directe : Aucune garantie exigée.

Circuits-courts en vente indirecte : Respect des valeurs et pratiques de l'économie sociale

Circuits-courts en vente directe : Utilisation de systemes participatifs de garantie [SPG)

Circuits-courts en vente indirecte : Reconnaissance officielle comme entreprise
d'économie sociale

Chaines longues : Utilisation de systemes de certification en tierce partie, ou & défaut,
d'outils formels de contractualisation commerciale [ex. contrats bi/tri partites [pluri)
annuels, avec clauses dérogatoires en cas d'aléas climatiques ou sanitaires)



RESUME DES CRITERES

PRATIQUES AGRONOMIQUES

Agriculture biologique comme base minimum, avec
objectifs de progression vers du bio ++.

ENGAGEMENTS EQUILIBRES

Systemes de certification par tierce partie ou
contrats pluriannuels, formalisés et equilibres.

PRATIQUES COMMERCIALES

Prix juste, au-dessus des colts de production
durable (ex. label « Prix Juste Producteur »).

STRUCTURATION COLLECTIVE

Organisation collective des producteurs avec
gouvernance démocratique (coopératives, asbl).
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POSSIBLES APPLICATIONS

Cette définition des chaines d'approvisionnement
agroécologiques peut permettre de :

EVALUER
Juger de maniere objective la durabilité réelle

H d'une filiere et dénoncer les dérives.

ORIENTER

Guider les investissements publics, cf. stratégie
alimentation durable de la Region wallonne.

Caractérisation de différents modeles
et définition d'un socle commun, en vue
d'une mise a l'échelle de la transition

ACCOMPAGNER

Guider les approvisionnements des acteurs
économiques (ex. grande distribution).
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LE ROLE CRUCIAL DES ACTEURS DE LA DISTRIBUTION

Environnements alimentaires

ENVIRONNEMENT

Prix, TVA, aide alimentaire, tarification sociale...

SOCIO-CULTUREL

ENVIRONNEMENT

Habitudes alimentaires,
education, lecture d'étiquettes,
interdits alimentaires...

N

PIEGE DU CONSOMMATEUR RATIONNEL

Etre informé ou sensibilisé ne signifie
pas acheter durable. Les sciences
comportementales montrent l'impact
limité de la seule éducation.

ENVIRONNEMENTS ALIMENTAIRES

Les acteurs de la distribution
faconnent nos choix alimentaires :
placement en rayon, écart de prix,
publicité. Leur responsabilité est
proportionnelle a leur pouvoir de
marché.
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